Inkluderande ledarskap

Varfor inkluderande ledarskap ar sa viktigt

Ett arbete med aktiva atgérder, for jaimstalldhet och mangfald, behdver inte leda till
nagon storre forandring i en organisation. En rad exkluderande beteenden bland
ledare och medarbetare kan fortleva som orsakar olika former av ojamlikheter och
diskriminering. Ledarna pa alla nivaer ar nyckelaktorer. De sitter kulturen. Det ar
forst nar ledarna sjilva upptrader inkluderande, och far medarbetarna att ocksa
gora det, som det sker en forandring i 6nskad riktning. Allt detta har varldens stora
och framgangsrikaste foretag forstatt.

Arbetet pa central niva for en god arbetsmiljo och lika rattigheter och mojligheter ar
viktigt. Men det behover kompletteras. Att atgarda krankande sarbehandling eller
trakasserier ar en sjalvklarhet. Vad ledare framforallt behover metoder for ar det
forebyggande arbetet, innan en olamplig kultur har etablerat sig. Situationer som
inte ar diskriminerande, men som ar nog sa svara for samarbetet manniskor
emellan, kan paverka samarbetet i arbetsgrupper och darmed arbetsmiljon,
personalomsattningen och kundbemotandet.

Seminariets innehall
Under seminariet varvar vi teori med workshops i fem moduler.

Seminariet tar avstamp i resultatet av 3327 vetenskapliga studier som visar pa hur
ledare bor agera for att skapa engagerade och produktiva medarbetare. Det
ledarskapet hyser i det narmaste identiska likheter med vad forskningen anger vara
betecknande for det inkluderande ledarskapet. Deltagarna far lara sig vad som
kadnnetecknar ett inkluderande ledarskap. I korta ordalag handlar det om att oftare
leda genom relationer och att bemdta medarbetarna inkluderande.

En del av seminariet handlar om den bias och de normer som manga ganger kan
paverka vart sitt att leda, fordela, virdera och beléna medarbetarna.

Vi gar igenom nagra av de vanliga formerna av mer eller mindre subtila och
exkluderande beteenden respektive harskartekniker som praglar dagens
arbetsplatser, varfor de forekommer och hur det kommer sig att de kan tillvaxa i
styrka. Om moijligt utgar vi fran arbetsgivarens egna undersékningar och
observationer av hur medarbetarna upptrader mot varandra.

Deltagarna far kunskap om ett antal framgangsrika metoder for att forebygga
exkludering, harskartekniker, krankningar och hur de kan framja ett varmt och
inkluderande arbetsklimat.

Ledarna diskuterar l6sningar pa ett antal case hdmtade fran den egna arbetsplatsen
eller branschen.

Malgrupp och syfte

Seminariet riktar sig till dig som har ett personalansvar. Malet ar inte bara att du
sjalv ska agera inkluderande. Med ratt metoder kan du som ledare fa medarbetarna
sjalva att behandla varandra mer inkluderande an tidigare.



Sagt om kursen

“Supergivande férmiddag, med fina omdémen pa din insats. ”
Elisabeth Carle, personaldirektdr, Nacka kommun

"Tack for en mycket intressant och inspirerade kurs! Fér min del sa starktes mina tankar
och fundering kring ledarskap ytterligare och det har betytt mycket att kdnna att jag ar
pd rdtt vag i min utveckling som ledare. Kursen kdnns viktig och vt i tiden!”

Magnus Bratt, chef och universitetsadjunkt, Hogskolan i Boras

”Jag tyckte utbildningen var ett bra tillfalle att reflektera dver ens egna styrkor och
svagheter som chef. Vi fick manga forslag pa egenskaper som kan vara vardefulla i
chefsrollen och fundera igenom hur man sjalv kan nyttja de egenskaper man har och ar
stark pa redan. Men ocksa formagor hos en sjalv som man skulle behova utveckla och
starka.”

Tina Carlson Ingdahl, Sektionschef for foretagsekonomi och textilt management,
Hogskolan Boras.

Seminarieledare

PATRIK EDGREN har arbetat 15 ar med fragor som ror jamlikhet, mangfald och
arbetsmiljofragor for Lararforbundet, Jamstélldhetsombudsmannen,
Diskrimineringsombudsmannen och Equal Relations. Under arens lopp har han
utbildat manga ledare.

Patrik har hjélpt Diskrimineringsombudsmannen att utveckla en metod for att
antidiskriminera organisationer utifran sju diskrimineringsgrunder.

Patrik dr utbildad i féordndringsledning, genusvetenskap, personalvetenskap,
arbetsmiljo- och organisationskunskap och statsvetenskap med en specialisering
inom demokratiseringsprocesser.

Referenser
Referenser finnes.

Patrik Edgren
Jamlikhetsstrateg |patrik.edgren@equalrelations.se | Mobilnummer 0720 - 034 294

www.equalrelations.se

EQUALRELATIONS


mailto:patrik.edgren@equalrelations.se
http://www.equalrelations.se/

